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Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) de la Federacion de Asociaciones para la Prevencion del Maltrato Infantil (fapmi-
ECPAT Espana) sistematiza el trabajo a llevar a cabo por parte de la entidad teniendo como referencia su Plan
estratégico para los anos 2025 a 2028. Por tanto, el presente POA se articula como primer ano de trabajo del
citado Plan.

El POA para 2026 se vehicula a través de los cinco objetivos estratégicos aprobados por la Asamblea General
Ordinaria de fapmi en 2025, centrados en el refuerzo de la prevencion de la violencia hacia la infancia y la
adolescencia; la promocion de politicas publicas de proteccion a la infancia y la adolescencia frente a la
violencia; el fortalecimiento de la capacidad de respuesta de profesionales, entidades sociales y otros agentes;
el impulso de la investigacion y el conocimiento en el ambito de la violencia hacia la infancia y la adolescencia, y
la promocion de la sostenibilidad, el cumplimiento normativo y la transparencia.

Asimismo, el presente POA también incorpora actuaciones para la consecucion de los objetivos estrategicos
transversales que incorpora el citado Plan y que tienen que ver con la digitalizacion de la entidad, el
fortalecimiento corporativo y la promocion de la participacion infantil.

Dentro del primer objetivo se planean tres lineas estratégicas para su cumplimiento. De este modo se
desarrollaran actuaciones en el plano de la incidencia social con el objetivo de aumentar la sensibilizacion y la
conciencia publica sobre la problematica de la violencia hacia la infancia y la adolescencia, teniendo como
aliados a los medios de comunicacion. De igual forma, se llevaran a cabo iniciativas enfocadas a la capacitacion
de diferentes colectivos, incluyendo profesionales, familias y ninos, ninas y adolescentes, de manera que se les
capacite en materia de prevencion y actuacion frente a situaciones de riesgo y/o violencia.

Lo anterior nos permitira reforzar los mecanismos de prevencion de la violencia hacia las personas menores de
edad a traves del incremento de los factores de proteccion asociados a estas situaciones.

El segundo de los objetivos planteados se orienta hacia la mejora en la cobertura publica e institucional de la
violencia hacia la infancia y la adolescencia. En este sentido, las actuaciones se dirigiran de forma prioritaria a
promover la participacion de la Federacion en espacios institucionales y a generar alianzas con otras entidades,
instituciones o agentes claves que permitan reforzar el acceso a derechos de ninos, nifas y adolescentes. Para
lo anterior, también es necesario desarrollar el posicionamiento institucional de fapmi-ECPAT Espana sobre las
diferentes tematicas relacionadas con la violencia hacia la infancia y la adolescencia, asi como desarrollar
actuaciones en el plano de la incidencia hacia el Ejecutivo, Legislativo e instituciones a nivel europeo e
internacional.

El tercero de los objetivos estrategicos propuestos se orienta a la capacitacion de profesionales y ciudadania en
general, tanto a nivel estatal como autonomico, actualizando y difundiendo nuestra oferta formativa,
implementando acciones formativas y apoyando a las asociaciones federadas para el impulso de las mismas a
nivel territorial.

También incorpora acciones encaminadas a fomentar la visibilidad de la Federacion y de sus asociaciones
federadas como referentes en la lucha contra la violencia hacia la infancia y la adolescencia.

En esta linea, se pretenden generar lineas comunes de trabajo con las asociaciones federadas y apoyarlas en
sus necesidades con el objetivo de contribuir a su desarrollo sostenible y promover el fortalecimiento a nivel
territorial de fapmiy de sus asociaciones federadas.

El cuarto de los objetivos planteados pretende impulsar la investigacion y el conocimiento en el ambito de la
violencia hacia la infancia y la adolescencia. Para lo anterior es fundamental conocer y compartir buenas
practicas y experiencias que partan de un conocimiento cientifico y riguroso sobre la situacion de la infancia y la
adolescencia en riesgo y/o victima de violencia.
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En este sentido también es fundamental que esta informacion y conocimiento sea accesible al publico en
general con el objetivo de contribuir a una mejor comprension de las causas, consecuencias y estrategias de la
prevencion de la violencia hacia la infancia y la adolescencia.

El ultimo de los objetivos que se plantean se orienta a alcanzar un aumento en la pluralidad de la financiacion de
la Federacion, asi como en la sostenibilidad y trasparencia de la misma. Desde fapmi-ECPAT Espana se pretende
desarrollar una estrategia sostenible de gestion, de manera que se puedan incrementar sus recursos
econodmicos para el desarrollo de actividades y proyectos, asi como dar continuidad a la gestion de calidad y
mejora continua de los servicios que se ofrecen.
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Objetivos y lineas del Plan estrategico de
fapmi-ECPAT Espana

OE.1. Reforzar la prevencion de la violencia hacia la infancia y la adolescencia.

- LE.11. Desarrollar actuaciones de sensibilizacion para aumentar la conciencia publica sobre la prevencion
de la violencia hacia la infancia y la adolescencia.

- LE.1.2. Desarrollar programas, proyectos y servicios especializados dirigidos a aquellos agentes vinculados
con infancia y adolescencia, familias, y ninas, ninos y adolescentes.

- LE.1.3. Colaborar con los medios de comunicacion para generar una cobertura respetuosa y efectiva de la
problematica.

OE.2. Promover politicas publicas de proteccion a la infancia y la adolescencia frente a la violencia.

- LE.2.1. Promover alianzas con otras organizaciones y agentes para fortalecer la incidencia politica.

- LE.2.2. Promover mejoras en el sistema de proteccion a la infancia y la adolescencia frente a la violencia.

- LE.2.3. Promover el didlogo y el intercambio de experiencias y buenas practicas en materia de politicas
publicas e iniciativas orientas a la proteccion de la infancia y la adolescencia.

OE.3. Fortalecer la capacidad de respuesta de profesionales y entidades sociales.

- LE.3.1. Incrementar el conocimiento y habilidades de los y las profesionales que trabajan en areas de
proteccion y bienestar de la infancia y la adolescencia.

- LE.3.2. Fomentar espacios de participacion y de trabajo conjunto con las asociaciones federadas y otras
entidades.

- LE.3.3. Apoyar a las necesidades de las asociaciones federadas.

OE.4. Impulsar la investigacion y el conocimiento en el ambito de la violencia hacia la infancia y la
adolescencia.

- LE.4.1. Colaborar con universidades, otros centros de conocimiento e investigacion, y otros agentes para
aumentar el conocimiento sobre la problematica de la violencia hacia la infancia y la adolescencia.
- LE.4.2. Facilitar el acceso al conocimiento cientifico sobre la problematica de la violencia hacia la infancia y la
adolescencia a la ciudadania.
OE.5. Promover la sostenibilidad, el cumplimiento normativo y la transparencia.
- LE.5.1. Optimizar el uso de recursos mediante una gestion eficiente y sostenible
. LE.,s.2. Diversificar las fuentes de financiacion mediante subvenciones, convenios con empresas y
donaciones privadas.
- LE.5.3. Hacer accesible a la ciudadania los resultados de fapmi-ECPAT Espana y el uso de sus recursos.
Estrategias transversales:
- LET.1. Promover la digitalizacion y el uso de la tecnologia en la gestion y los productos de la entidad.

- LET.2. Fortalecer la marca corporativa y garantizar la transparencia en la gestion de la entidad.

. LET.3. Empoderar a nifos, ninas y adolescentes como agentes proactivos de derechos.
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Objetivos especificos y acciones
prioritarias en 2026

Teniendo en cuenta lo anterior y los resultados de ejercicios previos, se detallan a continuacion aquellos
objetivos especificos y actuaciones prioritarias que, en 2026, se orientan a dar cumplimiento a los objetivos y
lineas estrategicas de fapmi. Al respecto, durante este afo de ejecucion se refuerzan de forma expresa el
Servicio de Apoyo a las Asociaciones, con especial atencion a programas conjuntos e intercambio entre las
asociaciones federadas y la busqueda, captacion y diversificacion de financiacion externa.

OE.1. Reforzar la prevencion de la violencia hacia la infancia y la adolescencia

- LE.11. Desarrollar actuaciones de sensibilizacion orientadas aumentar la conciencia publica sobre la
prevencion de la violencia hacia la infancia y la adolescencia.

Responsable: Area de coordinacion generaly planificacion, Area de comunicacion,
Esta linea de actuacion pretende incrementar lincrementar la visibilidad publica de la problematica y posicionar

a fapmi y asociaciones federadas como referentes, aumentando el alcance, la consistencia de mensajes y la
relacion con audiencias clave (ciudadania, tomadores de decisiones, profesionales y donantes).

Objetivos especificos Actividades principales Resultados esperados

- Diseno e implementacion del
Plan de Comunicacion Externa

2026 Aumento en la sensibilizacion y
Incrementar la visibilidad de la - Desarrollo de campanas. concienciacion de la sociedad en
problematica de la violencia especificas de sensibilizacion y general sobre la problematica de
hacia la infancia y la adolescencia de actuaciones concretas en la violencia hacia la infancia y la
en el publico en general torno a efemeérides con adolescencia

paquetes de contenidos
reutilizables para asociaciones
federadas.

+ Participacion en actividades de
sensibilizacion impulsadas por
terceros.

- Actualizacion periddica de la
web y las redes sociales de
fapmi-ECPAT Espana.

- LE12. Desarrollar programas, proyectos y servicios especializados dirigidos a aquellos agentes
vinculados con infancia y adolescencia, familias, y ninas, ninos y adolescentes

Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de programas y proyectos, Area de
comunicacion

Esta linea de actuacion pretende consolidar y actualizar programas/proyectos de continuidad y disenar nuevas
actividades con mayor capacidad de escalado territorial, incluyendo componentes de comunicacion y
transferibilidad a asociaciones.

Por otro lado, y de forma especifica, se desarrollara el Servicio de Orientacion e Informacion a la Ciudadania
sobre Maltrato Infantil (SOIC) en aquellas actuaciones relativas al asesoramiento especializado en casos de
riesgo y/o violencia hacia la infancia y la adolescencia. Del mismo modo tambien se dara respuesta a todas
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aquellas solicitudes, de caracter técnico u otros, que la ciudadania dirija a la Federacion en relacion a nuestros
fines y actividades, asi como cualquier otra consulta relacionada con la problematica de la violencia hacia la

infancia y la adolescencia.

Objetivos especificos

Brindar herramientas practicas a

los agentes clave para la
identificacion, prevenciony
respuesta ante situaciones de
violencia infantil y adolescente.

Empoderar a las familias y a las

personas menores de edad para
la proteccion de sus derechos y

la prevencion de la violencia.

Desarrollar capacidades entre
profesionales y cuidadores y
cuidadoras para una respuesta
efectiva ante situaciones de
riesgo.

Mejorar el acceso a recursos por
parte de profesionales, familias y

ninas, ninos y adolescentes

Proporcionar informacion técnica
sobre recursos y otras cuestiones

relacionadas con la violencia

hacia la infancia y la adolescencia

dentro del ambito de actuacion
de fapmi

Actividades principales

- Ejecucion y mejora continua de
programa, proyectos e
iniciativas en marcha
(incluyendo produccion de
herramientas y materiales) y
actualizacion de contenidos y
metodologias; diseno de “kits"
replicables para
implementacion territorial:

- Programa ‘Promoviendo el
Buentrato a la Infancia para
la Prevencion de la
violencia'

- Proyecto TRATAndo Bien'
para la prevencion de la
trata y la explotacion sexual
de lainfanciay la
adolescencia

- Iniciativa ‘Promoviendo el
uso seguro de las TIC

- Iniciativa ‘Codigo Conducta
para la proteccion de ninos,
ninas y adolescentes en los
vigjes y el turismo’

- Programa "Turismo seguro
para la proteccion de la
infancia y la adolescencia

en los vigjes y el turismo'’
- Desarrollo del Servicio de

Orientacion e Informacion a la
Ciudadania sobre Maltrato
Infantil (SOIC)

- Atencion a solicitudes de
informacion genericas dirigidas
a la Federacion

Resultados esperados

Mejora en la capacidad de
respuesta y prevencion entre los
agentes vinculados a la infancia 'y

la adolescencia.

Fortalecimiento del conocimiento
y habilidades de las familias para
proteger ninos, ninas 'y
adolescentes.

Mejora en la deteccion y atencion
temprana de situaciones de
riesgo y/o violencia hacia la

infancia y la adolescencia

Empoderamiento de ninos, ninas
y adolescentes para reconocery
reportar situaciones de violencia.

Mejora en la capacidad de
actuacion por parte de la
ciudadania frente a situaciones
de riesgo y/o violencia hacia la
infancia y la adolescencia

- LE.1.3. Colaborar con los medios de comunicacion para generar una cobertura respetuosa y efectiva de

la problematica

Responsable: Area de coordinacion generaly planificacion, Area de comunicacion

Esta linea de actuacion se llevara a cabo a través de actuaciones que incidan directamente sobre los medios de
comunicacion, tanto por lo que respecta a la elaboracion de contenidos, como por lo que tiene que ver con la
promocion de una actuacion ética por parte de los mismos en relacion al abordaje de la problematica de la
violencia hacia la infancia y la adolescencia.

Al respecto, y a parte del desarrollo de notas de prensa, comunicados, etc., se procedera a la implementacion
de actividades que ayuden al sector mediatico a tratar de forma adecuada las informaciones relativas a casos y/
u otras informaciones relacionadas con la infancia y la adolescencia.
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Objetivos especificos

Incrementar la frecuencia 'y
calidad de la informacion sobre la
violencia hacia la infanciay la
adolescencia y la prevencion en
los medios de comunicacion

Sensibilizar y promover practicas
responsables sobre el
tratamiento mediatico de la

- Atencion a medios de

Actividades principales Resultados esperados

- Elaboracion y difusion de notas

de prensa, comunicados, etc.
sobre temas relacionados con
la violencia haciay la
adolescencia

Mayor impacto y alcance de las
acciones de fapmi e incremento
de la cobertura de la
problematica de la violencia
comunicacion hacia la infancia y la adolescencia
Mejora en la cobertura ética 'y
responsable de la problematica a
traves de los medios de

violencia hacia la infanciay la comunicacion

adolescencia

OE.2. Promover politicas publicas de proteccion a la infancia y la adolescencia frente a la violencia
- LE.2.1. Promover alianzas con otras organizaciones y agentes para fortalecer la incidencia politica.
Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de programas y proyectos

Esta linea de actuacion se vehiculara a través de acciones que fortalezcan la posicion de fapmi en el ambito de
la incidencia politica y faciliten la contribucion a la elaboracion de politicas publicas orientadas a la proteccion
efectiva de las personas menores de edad frente a la violencia.

Al respecto, se continuara con la participacion activa de fapmi-ECPAT Espana en espacios a nivel internacional y
nacional en los que venia participando y entre los que se encuentran ISPCAN, la Plataforma de Infancia, el
Observatorio de la Infancia, la Red ECPAT International, la Red Espanola contra la Trata de Personas o la
Comisiéon de ayuda a victimas de delitos violentos y contra la libertad sexual. Ademas de la representacion
institucional en dichos espacios, se contribuird a la elaboracion de aportaciones y propuestas a traves de la
participacion en los diferentes grupos de trabajo configurados o que vayan a configurarse.

Por otro lado, y con el objetivo de potenciar el trabajo de incidencia, se llevaran a cabo colaboraciones con otras
organizaciones y agentes clave con fines analogos a los de la Federacion.
Resultados esperados

Objetivos especificos Actividades principales

Incrementar la visibilidad y
representatividad de fapmi en
espacios de toma de decisionesy
contribuir a la elaboracion de
politicas publicas en materia de
proteccion a la infanciay la
adolescencia frente a la violencia

Generar sinergias con
organizaciones que compartan la
mision de fapmi-ECPAT Espana

- Participacion activa en redes/

plataformas/organos (nacional
e internacional) y contribucion a
grupos de trabajo.

Fortalecimiento de la posicion de
la Federacion en el ambito de la
incidencia politica

- Elaboracion de un mapa de

aliados 2026 y plan de
relacionamiento (reuniones
bilaterales y acuerdos
formalizados).

Incremento en el impacto de la
incidencia

- Puesta en marcha de acciones

coordinadas de incidencia
(posicionamientos conjuntos,
comparecencias, campanas de
advocacy).

- LE.2.2. Promover mejoras en el sistema de proteccion a la infancia y la adolescencia frente a la violencia.
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Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de programas y proyectos, Area de

comunicacion

Con el objetivo de incrementar la proteccion de la infancia y la adolescencia frente a la violencia, se
desarrollaran actividades que, en base al conocimiento riguroso de la situacion actual de las personas menores
de edad en riesgo y/0o victimas de violencia, incidan sobre las politicas publicas en esta materia. Al respecto, se
desarrollaran y publicaran estudios y posicionamientos institucionales que incluiran recomendaciones y
propuestas de mejora sobre las situaciones que analicen.

Objetivos especificos

Generar conocimiento riguroso y
actualizado sobre la situacion de
la violencia hacia la infancia y la
adolescencia

Sensibilizar a la sociedad y a las
instituciones mediante la difusion
de informacion objetiva 'y
relevante sobre la violencia hacia

ninos, ninas y adolescentes.
Desarrollar propuestas de mejora

para el abordaje de la
problematica

Actividades principales

- Elaboracion de estudios/briefs

tematicos

- Desarrollo de posicionamientos

institucionales y
recomendaciones

Resultados esperados

Incremento del conocimiento
general sobre la situacion de la
violencia hacia la infancia y la
adolescencia

Mejora en la proteccion a la
infancia y la adolescencia victima
y/0 en situacion de violencia

- LE.2.3. Promover el didlogo y el intercambio de experiencias y buenas practicas en materia de politicas
publicas e iniciativas orientas a la proteccion de la infancia y la adolescencia.

Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de programas y proyectos, Area de

comunicacion

Esta linea de actuacion se orienta a mejorar las politicas de proteccion a la infancia y la adolescencia a traves de
generacion de espacios de encuentro y aprendizaje con agentes publicos y sociales para compartir practicas y

promover soluciones replicables.

De forma adicional, y como producto de los encuentros organizados en el contexto de las citadas iniciativas, se
elaboraran y difundiran informes de conclusiones y propuestas.

Objetivos especificos

Fomentar el dialogo y la
cooperacion entre diferentes
actores interesados en la
proteccion a la infanciay la
adolescencia

Compartir buenas practicas 'y
experiencias exitosas para
promover un entorno de
aprendizaje y mejora continua

Actividades principales

- Desarrollo de programas/

espacios tematicos

- Organizacion de encuentros

(presenciales/online) y
elaboracion de conclusiones/
propuestas.

Resultados esperados

Aumento en la visibilidad y
alcance de fapmi-ECPAT Espana
en el ambito de la proteccion a la

infancia y la adolescencia

Incremento en el intercambio de
buenas practicas y
fortalecimiento de las politicas de
proteccion a la infanciay la
adolescencia

OE.3. Fortalecer la capacidad de respuesta de profesionales y entidades sociales
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- LE.3.1. Incrementar el conocimiento y habilidades de los y las profesionales que trabajan en areas de
proteccion y bienestar de la infancia y la adolescencia.

Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de programas y proyectos, Area de
comunicacion

Esta linea de actuacion se orienta al desarrollo de una oferta formativa que pueda responder a las necesidades
de aprendizaje de agentes relacionados y relacionadas con infancia y adolescencia. Al respecto, se procedera a
la actualizacion de la oferta formativa de fapmi-ECPAT Espana en materia de prevencion e intervencion de la
violencia hacia la infancia y la adolescencia y a la organizacion de acciones en este sentido.

También se preve la participacion de la Federacion en actividades formativas organizadas por terceros.

Objetivos especificos Actividades principales Resultados esperados

- Diseno y actualizacion del plan
formativo 2026

- Organizacion de jornadas
formativas propias
(presenciales/online)

+ Participacion en actividades
formativas organizadas por
terceros

Incremento de las capacidades
profesionales en relacion a la
atencion a las situaciones de
riesgo y/o violencia hacia la

infancia y la adolescencia

Desarrollar una oferta formativa
que responda a las necesidades y
tendencias actuales en la
proteccion de la infancia y
adolescencia.

- LE.3.2. Fomentar espacios de participacion y de trabajo conjunto con las asociaciones federadas y otras
entidades.

Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de programas y proyectos, Area de
comunicacion

Esta linea de actuacion se materializara a través del desarrollo de la iniciativa 'Red de buentrato para la
promocion de los derechos de la infancia y la adolescencia frente a la violencia' configurada como un espacio de
colaboracion entre las diferentes entidades y profesionales orientados y orientadas a la implementacion de
actuaciones en pro de la defensa de los derechos de la infancia y la adolescencia frente a la violencia.

Del mismo modo, se potenciara la generacion de espacios de colaboracion estables para identificar
necesidades comunes, compartir aprendizajes y desarrollar actuaciones coordinadas.

Objetivos especificos Actividades principales Resultados esperados

Facilitar el intercambio de
experiencias y buenas practicas
entre las asociaciones federadas

y otras entidades con misiones

alineadas.
Crear un espacio continuo de

colaboracion que permita
identificar necesidades comunes
y oportunidades de mejora.

- Organizacion de una Jornada

- Continuidad y dinamizacion de

la '‘Red de buentrato Aumento en la cohesion 'y
colaboracion entre las
asociaciones federadas y otras
entidades, fortaleciendo una red
de proteccion de la infancia'y
Interasociaciones (anual) adolescencia.

orientada al intercambio de

herramientas

- LE.3.3. Apoyar a las necesidades de las asociaciones federadas

Responsable:
administracion y finanzas

Area de coordinacion general y planificacion, Area de comunicacién, Area de
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Con el objetivo de poder responder de forma eficaz a las necesidades de las asociaciones federadas y contribuir
al fortalecimiento de su funcionamiento, se desarrollara el Servicio de Apoyo a la Asociaciones (SAA) que incluira
la consulta a las asociaciones sobre sus necesidades y la propuesta de aquellos servicios que desde fapmi
puedan proporcionarse para ayudar a cubrirlas.

De forma complementaria a lo anterior, se brindara apoyo técnico y/o logistico cuando sea posible y se
realizaran comunicaciones informativas periddicas sobre temas de interés.

Objetivos especificos

Identificar y responder
eficazmente a las necesidades de
las asociaciones federadas para
fortalecer su funcionamiento y

capacidad
Facilitar recursos y apoyo tecnico

que contribuyan a la
sostenibilidad y efectividad de las
asociaciones en su mision

Actividades principales

- Actualizacion del SAA.

+ Desarrollo de una linea de

‘capacitacion-formacion’ para
las asociaciones federadas

+ Desarrollo de una linea de

Resultados esperados

Incremento en el apoyo a las
asociaciones federadas

‘Programas conjuntos”:
incubadora de ideas (recogida,
priorizacion y maduracion de
iniciativas con apoyo de fapmi).

+ Proporcion de apoyo tecnico o
logistico a las asociaciones
federadas

- Elaboracion de comunicaciones
periodicas informativas a las
asociaciones federadas

OE.4. Impulsar la investigacion y el conocimiento en el ambito de la violencia hacia la infancia y la
adolescencia

- LE.4.1. Colaborar con universidades, otros centros de conocimiento e investigacion y otros agentes para
ampliar el conocimiento sobre la problematica de la violencia hacia la infancia y la adolescencia

Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de programas y proyectos, Area de
comunicacion

Esta linea de actuacion se vehiculara a través de la promocion de espacios de intercambio cientifico-técnico y
alianzas para investigacion aplicada.

Lo anterior permitira impulsar el fortalecimiento de la proteccion integral de los derechos de nifios, ninas y
adolescentes frente a cualquier forma de violencia, promoviendo estrategias efectivas de prevencion, deteccion
temprana e intervencion.

Actividades principales

Objetivos especificos Resultados esperados

Promover el intercambio de
conocimientos, buenas practicas
y experiencias actuales para la
mejora en el abordaje de la
proteccion a la infanciay la
adolescencia

- Organizacion/participacion en
eventos tecnicos y generacion
de alianzas con universidades/
centros de conocimiento.

- Identificacion de oportunidades
de investigacion/formacion
financiada (publica/privada) en
Consorcio.

Incremento en el conocimiento
conocimientos, buenas practicas
y experiencias actuales

- LE.4.2. Facilitar el acceso al conocimiento cientifico sobre la problematica de la violencia hacia la infancia
y la adolescencia a la ciudadania.
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Responsable: Area de comunicacion
Con el objetivo de mejorar la accesibilidad del conocimiento cientifico sobre la realidad de la violencia hacia la
infancia y la adolescencia, se dara continuidad a la gestion del Centro documental virtual de fapmi-ECPAT

Espana 'Bienestar y proteccion infantil.

Las actuaciones principales al respecto consistiran en la busqueda sistematica de recursos, publicaciones, etc.
relacionadas con la proteccion a la infancia y la adolescencia y en la actualizacion periodica del citado recurso

Objetivos especificos Actividades principales Resultados esperados

- Busqueda sistematica de

recursos, publicaciones, etc. Incremento del conocimiento
Mejorar la accesibilidad al publico relacionadas con la sobre la problematica de la
en general sobre la realidad de la problematica de la violencia violencia hacia la infancia y la
violencia hacia la infanciay la hacia la infanciay la adolescencia entre la poblacion
adolescencia adolescencia en general.

- Gestion y actualizacion
periodica del centro
documental virtual de fapmi-
ECPAT Espana

- Continuidad de las ‘pildoras” de
conocimiento para su difusion

OE.5. Promover la sostenibilidad, el cumplimiento normativo y la transparencia
- LE.5.1. Optimizar el uso de recursos mediante una gestion eficiente y sostenible
Responsable: Area de coordinacion generaly planificacion, Area de administracion y finanzas

Con el objetivo de mejorar el control y la gestion de los recursos de la Federacion se realizaran actuaciones de
planificacion anual de las actividades de fapmi, asi como su seguimiento periodico a traves de la elaboracion de
los informes pertinentes.

De igual modo, se pretende mejorar y agilizar la toma de decisiones a traves de la continuidad de las comisiones
y grupos de trabajo de la fapmi-ECPAT Espafa, proporcionando ademas informacion periddica a la Junta
Directiva de la entidad a traves de medios agiles que faciliten la puesta en comun y debate de los temas

especificos que afectan al dia a dia de fapmi y a su planificacion estrategica.

Por otro lado, se dara seguimiento al cumplimiento normativo de la entidad en cuanto a sus actividades y
funcionamiento y se mejorara la gestion de los recursos humanos de la misma.

Objetivos especificos Actividades principales Resultados esperados

- Elaboracion del presupuesto

anual
Mejorar la planificacion y control - Elaboracion de informes de Mayor control y eficiencia en el
de los recursos seguimiento trimestrales del uso de los recursos financieros

presupuesto anual
- Realizacion de auditorias
externas
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Mejorar la planificacion y el
control operativo

Fortalecer la gestion del talento
humano y maximizar la
productividad y el compromiso

Garantizar el cumplimiento
normativo de la actividad de la
Federacion

Garantizar la calidad de los
programas y actividades de
fapmi-ECPAT Espana

- LEs.2. Diversificar las fuentes de financiacion mediante subvenciones, convenios con empresas y

donaciones privadas.

Responsable: Area de coordinacion general y planificacion, Area de administracion y finanzas, Area de

comunicacion

Esta linea de actuacion se llevara a cabo a traves de la busqueda de nuevas fuentes financiacion, tanto publicas
como privadas, asi como a traves de actividades que movilicen a la sociedad en general para su contribucion a

los fines de fapmi-ECPAT Espana.

Objetivos especificos

Reducir la dependencia de las
fuentes de financiacion
habituales mediante la

diversificacion de ingresos

- Implementacion y seguimiento

del Plan Operativo Anual

- Implementacion y seguimiento

del Plan Estrategico

-+ Organizacion de reuniones y

elaboracion de comunicaciones
periodicas con la Junta
Directiva

+ Continuidad de los grupos de

trabajo y comisiones especificas

- Implementacion y seguimiento

de los Planes de Igualdad y
Conciliacion

- Implementacion y seguimiento

del Protocolo de acoso laboral

+ Gestion de los recursos

humanos

- Organizacion de reuniones

periodicas con el personal de
fapmi-ECPAT Espana

- Organizacion de sesiones

formativas con el personal de
fapmi-ECPAT Espana

- Seguimiento y cumplimiento de

la legalidad vigente en cuanto a
la actuacion de fapmi-ECPAT
Espana

+ Desarrollo e implementacion

del sistema de gestion de
calidad

- Implementacion y seguimiento

de las Politicas de proteccion a
la infancia y la adolescencia de
fapmi

Actividades principales

- Diseno del plan de financiacion

externa 2026

- Prospeccion y relacion con

fundaciones/empresas

- Busqueda de financiacion

competitiva y preparacion de
propuestas en consorcio
cuando sea oportuno.

Mejora en la gestion interna de
fapmi-ECPAT Espana

Incremento de la gestion
sostenible

Adecuacion de la actividad de
fapmi-ECPAT Espana a la

normativa vigente
Aumento de la calidad y la

mejora continua de los
programas ya actividades de
fapmi-ECPAT Espana

Resultados esperados

Aumento de las fuentes de
ingresos y establecimiento de
una red de alianzas estratégicas
que fortalezcan la mision de
fapmi-ECPAT Espana



Incrementar las donaciones - Lanzamiento de campanas de Mayor contribucion de la
privadas y el apoyo de la sensibilizacion dirigidas a sociedad civil a la financiacion de
sociedad civil | donantes potenciales los proyectos y programas

- LE.5.3. Hacer accesible a la ciudadania los resultados de la Federacion y el uso de sus recursos.

Responsable: Area de coordinaciéon general y planificacion, Area de administracion y finanzas, Area de
comunicacion.

Con el objetivo de aumentar la transparencia de las actuaciones y la gestion de fapmi, se elaboraran y
publicaran las memorias anuales de la entidad, asi como de los programas y proyectos que ejecuta, incluyendo
los informes de cuentas anuales.

Del mismo modo, también se dara continuidad a la publicacion trimestral de los boletines de actividades de la
entidad.

Finalmente, tambien se procedera a la elaboracion de los informes econdmicos pertinentes y su registro en la
Administracion correspondiente.

Objetivos especificos Actividades principales Resultados esperados

Facilitar el acceso a la ciudadania  Elaboraciony publicacion de

. - . memorias (anualy por Incremento en la percepcion de
a la informacion sobre el impacto . .
o programas) e informes de transparencia y confianza en la
de las actividades, programasy .
cuentas. organizacion

proyectos de fapmi - Elaboracion y difusion de

boletines informativos
trimestrales de actividades y
avances (tambien orientados a
donantes/aliados).

- Mejora de la seccion web de
transparencia
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