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FAPMI-ECPAT Espafia es una organizacion no gubernamental sin animo de lucro, en la que se
integran profesionales y asociaciones sensibilizadas con la defensa de los derechos de las personas
menores de edad, que alnan sus esfuerzos para promocionar el buen trato a nifios, nifias y

adolescentes.

Desde su fundacién ya en 1990, FAPMI lleva trabajando prioritariamente en el &mbito de la prevencién
del maltrato y la violencia contra la infancia y la adolescencia, pero también y de forma fundamental,

en la promocién del buen trato como estrategia mas eficaz para conseguirlo.

En este sentido, bajo el lema “Unidos para la prevencion del maltrato y la explotacion sexual infantil y
adolescencia”, FAPMI-ECPAT Espafia desarrolla un amplio conjunto de actividades que intentan
abarcar cualquier forma de violencia contra nifios, nifias y adolescentes y crear espacios de
colaboracién con toda la ciudadania, profesionales, Administraciones, entidades, organizaciones y
empresas con objetivos analogos o complementarios a los nuestros: la prevencion de cualquier forma

de violencia contra la infancia y la adolescencia.

MISION

Partiendo de la Convencién sobre los Derechos del Nifio de Naciones
Unidas, trabajamos para la promocién del buen trato a la infancia y
adolescencia y la prevencién, deteccion, notificacion, denuncia e
intervencidon sobre cualquier situacion de maltrato que afecte a los

nifos, nifias y adolescentes y sus familias.

VISION

Conseguir junto a todos los agentes sociales, entidades,
organizaciones y organismos vinculados directa e indirectamente con
la infancia y adolescencia la erradicacion de todas las formas de

maltrato y violencia contra los nifios, nifias y adolescentes, logrando la
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instauracion de estilos de relacion positivos y basados en el buen trato

y el respeto de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente Plan Estratégico de FAPMI-ECPAT Espafia, aprobado en la Asamblea General Anual
celebrada en Madrid en de 2021, se definen las metas y los objetivos que FAPMI-ECPAT Espafia

pretende conseguir en los préximos 4 afios , asi como la hoja de ruta para su consecucion.

El citado Plan se ha construido en base a los mas de 30 afios de actividad de la Federacién asi como
a su experiencia y las lecciones aprendidas en cuanto a lo que hemos conseguido. Del mismo modo,
identifica una hoja de ruta de aquellos objetivos 0o metas estratégicas que nos ayudaran al
cumplimiento de nuestro objetivo Ultimo: la consecucion del derecho de nifios, nifias y adolescentes
a una vida libre de violencia.

Con el fin, asimismo, de dar continuidad a las actividades que FAPMI-ECPAT Espafia ha venido
desarrollando, el presente plan supone un plan de continuidad de los dos anteriores, los cuales han
demostrado su relevancia a través de los resultados que hemos obtenido con los més de 200
programas que, desde su fundacion, la Federacion ha ejecutado tanto con el apoyo de las
asociaciones federadas, como aquellos programas ejecutados por las asociaciones federadas con el
apoyo de la Federacion. Pero también incorpora nuevos retos que en una sociedad dinamica y
cambiante es necesario abordar para la proteccion de la infancia y la adolescencia frente a cualquier
forma de violencia.

El presente documento, por tanto, presenta aquellos objetivos estratégicos, identificando asimismo
los resultados que pretendemos alcanzar en 2024, asi como las principales areas de intervencion y

los pasos especificos necesarios para la consecucion de los mismos.
Esos objetivos estratégicos consisten en:

e OE.1. Fortalecimiento de la Federacion y de las Asociaciones miembro.
e OE.2. Incidencia social para la prevencion de la violencia contra la infancia y la adolescencia
e OE.3. Incidencia politica por los derechos de la infancia y la adolescencia

e OE.4. Promocion de la sostenibilidad y la transparencia
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A través de lo anterior, FAPMI-ECPAT Espafia reafirma su compromiso en cuanto a la lucha, la

prevencion y la proteccion de la infancia y la adolescencia contra cualquier forma de violencia.

Y o
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1.INTRODUCCION

1.1. Objetivos

El presente Plan Estratégico tiene por objetivo orientar la labor de FAPMI-ECPAT Espafia para
garantizar el maximo impacto en la promocion del buen trato a nifios, nifias y adolescentes como

estrategia fundamental en la lucha contra el maltrato y la violencia contra la infancia y la adolescencia.

Dicho Plan se basa en la experiencia de la Federacioén, asi como en la de sus asociaciones federadas
a lo largo de més de 30 afios de trayectoria, que nos avala como uno de los referentes en nuestro

pais en materia de prevencion de esta problematica.

Por otro lado, con el término estratégico pretendemos reflejar la diversa membresia de la Federacién,
configurada por 10 asociaciones enraizadas en 10 Comunidades Auténomas, asi como los y las
profesionales y otras entidades colaboradoras de todo el territorio nacional. Esto requiere que el plan
de la Federacion sea integrador e inclusivo para conseguir nuestro objetivo comun y compartido: la
erradicacion de cualquier forma de violencia contra la infancia y la adolescencia, aprovechando
nuestras fortalezas y trabajando de manera flexible y adaptada a los nuevos desafios y oportunidades

gue se nos presentan, para lograr el maximo impacto a nivel local y estatal.

1.2. Enfoque y alcance

El proceso que ha guiado la elaboracién del presente plan se ha llevado a cabo mediante la consulta
a nuestras asociaciones federadas, y al personal técnico de la Federacion, incluyendo el debate
dentro de la Junta Directiva de la entidad asi como las deliberaciones del Grupo de trabajo Ad hoc

constituido para tal fin.

Del mismo modo el Plan se nutre de los resultados obtenidos a través de la labor que la Federaciéon
ha llevado a cabo en los Udltimos afios, tanto por lo que respecta a los programas y proyectos
implementados con el apoyo de las asociaciones federadas, como de aquellos llevado a cabo por la

asociaciones federadas con el apoyo de la Federacién.

FAPMI- ECPAT Espafia. m 3 O
C/. Delicias, 8, enfreplanta. 28045, Madrid. anos 2020
uno de . . iendo el buen trat
_unode Tel+34) 91 4662662 i

www.fapmi.es / fapmi@fapmi.es



http://www.fapmi.es/
mailto:fapmi@fapmi.es

0 - o2 PLAN ESTRATEGICO 2021-2024
fO‘ pmi\ ecpat Pagina 9 de 38

El Plan refleja asimismo el avance, pero también los retos identificados en materia de proteccién a la

infancia y la adolescencia frente al maltrato y/o la violencia en cualquiera de sus manifestaciones,

Del mismo modo, el Plan aplica la teoria del cambio a través de 4 objetivos estratégicos que
persiguen la meta Ultima de mejorar la condicion de vida de nifios, nifias y adolescentes, que no son

estaticos, sino que acompafian al dinamismo de la sociedad y pueden adaptarse a los cambios.

Por otro lado, el enfoque orientado aresultados del presente Plan, se ha incorporado a los procesos
de planificacién, supervisién y monitoreo de la Federacion, incorporando los objetivos, las lineas de
actuacion y los indicadores que nos van a permitir medir y evaluar los progresos realizados en este

marco.

1.3. Sobre este documento

El presente documento se organiza entorno a 4 apartados diferenciados:

e Contexto global: donde se analiza el estado actual sobre la problematica de la violencia
contra la infancia y la adolescencia, especialmente centrado en la realidad espafiola.

e Contexto organizacional: a través del cual se analizan los logros y los desafios que hemos
enfrentado en los Ultimos afios y la ventaja comparativa de la Federacion. Se presenta
también la teoria del cambio de la Federacion y un resumen de las estrategias para lograr los
cambios previstos en los préximos 4 afios.

e Objetivos estratégicos para el periodo 2021-2024, las lineas estratégicas en las que se
enmarcan y los resultados e impacto que pretendemos alcanzar.

o Estrategia de implementacion del Plan: en el que se incluye tanto la estrategia que se

llevara a cabo tanto para la implementacién del plan, como para su seguimiento y evaluacion.
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2. CONTEXTO GLOBAL

La Federacion de Asociaciones para la Prevencién del Maltrato Infantil (FAPMI) desde su constitucion
ha tratado de apoyar a las administraciones publicas en el objetivo de que el cumplimiento de los
Derechos de la Infancia y la Adolescencia sea una realidad, tratando de aportar las reflexiones y

actuaciones que permitan promover el buen trato a la infancia en nuestro pais.

Desde nuestra perspectiva, el buen trato consiste en atender las necesidades de la infancia y
adolescencia desde cada &mbito de desarrollo, teniendo en cuenta el papel de todos los agentes en
esta labor: desde la familia, las instituciones, las administraciones, el sector privado, la sociedad en

su conjunto, hasta el papel de los propios nifios y nifias.

La pandemia de la COVID-19, ha impactado en todos los paises del mundo, afectando a las personas,
las economias, los sistemas de salud y, en general, a las comunidades en su conjunto. Las diferentes
medidas restrictivas impuestas por los diferentes gobiernos en sus respectivos paises para hacer
frente al virus, han impactado con especial intensidad en las familias y de forma concreta en la infancia
y la adolescencia, lo que de hecho supone un factor de vulnerabilidad que pone en riesgo los

Derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Este contexto, no ha hecho sino poner de manifiesto una realidad latente desde hace tiempo: la
infancia y la adolescencia en Espafia no puede seguir constituyendo una prioridad postergada,
debiendo aumentar esfuerzos de cara a procurar el bienestar de nifias, nifios y adolescentes en

nuestro pais.

De acuerdo a los principios fundamentales de la Convencion de los Derechos de Nifio, todos los
estados deben asegurar la no discriminacion, el mejor interés de nifias, nifios y adolescentes, el
derecho a la vida, la supervivencia y el desarrollo y el respeto a sus puntos de vista, los cuales,

constituyen la base para que todos y cada uno de los derechos que se conviertan en realidad.

Por otro lado , en 2015, se aprobd por la Asamblea General de Naciones Unidas, la Agenda de
Desarrollo Sostenible para el afio 2030, en la cual 193 paises acordaron 17 Objetivos que estan

estratégicamente planeados para poder alcanzar un crecimiento mundial de forma sostenible y con
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equidad. Esta agenda pretende ser un plan de accidén para las personas, el planeta, los nifios y la
prosperidad.

Dentro de estos objetivos se promueven los derechos para beneficio de la infancia, ademas de ser
una oportunidad para proteger a los menores bajo la consigna de no dejar a nadie atras. El bienestar
de los nifios y nifias del mundo es una condicion primordial para lograr la Agenda 2030, y poder llegar
a un modelo social y politico donde lo principal sea el futuro de los nifios, en especial los mas

vulnerables.

A pesar de todos estos esfuerzos a nivel nacional, internacional y estatal, ain en nuestro pais, la lacra
de la violencia contra la infancia y la adolescencia aun constituye una realidad que victimiza a miles
de nifios , nifias y adolescentes cada afio y para la que los recursos y los esfuerzos invertidos, a

todas luces, contindian siendo insuficientes.

De hecho, en Espafia, la violencia hacia la infancia y la adolescencia ha aumentado en casi un 300%
entre 2009 y 2016 y la edad de las victimas es cada vez menor, situdndose en una media de 11,5
afios; asimismo la media de edad del comienzo de la violencia también ha decrecido situandose en
6,6 afios y aumentado el nimero de casos entre los 5 y los 12 afios?. Por otro lado, las personas
menores de edad atendidas en el sistema de proteccidn también han sufrido un importante aumento:
de 43.902 en 2016 a 47.493 en 2017 (lo que supone mas del 7%).

Segun los Ultimos datos disponibles proporcionados por el Ministerio del Interior en el afio 20182, en
Espafia, un total de 37.980 personas menores de edad fueron victimas de alguna infraccién penal.
En porcentajes, estas cifras indican que el 3,33% del total de victimas registradas en 2018 fueron

personas menores de edad?.

A lo anterior se le debe sumar el aumento de casos que se han detectado durante el confinamiento
gue tuvo lugar como medida sanitaria a raiz de la Pandemia de la COVID-19. De acuerdo con la
Fundacién ANAR, desde el inicio del citado periodo se atendieron un total de 1.049 peticiones de
ayuda a través de sus canales, detectando un incremento de la violencia intrafamiliar contra nifias,
nifios y adolescentes del 10%, siendo el maltrato fisico y el psicolégico, seguido de la violencia

machista, la negligencia y la desatencién o el abuso sexual las tipologias méas atendidas.

1 Fundacién ANAR (2018). Evolucion de la violencia a la infancia y la adolescencia en Espafia segin las victimas (2009-2016).

2 Ministerio del Interior. Estadistica de Criminalidad Ministerio del Interior (2019). P.p. 188-189.
3 fbid.
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En este contexto, no sélo hablamos ya de las consecuencias devastadoras de la violencia, sino de
otras circunstancias que las agravan ain mas, especialmente el hecho de que las personas menores

de edad puedan escapar de la persona agresora y desconozcan las posibilidades para pedir ayuda.
LA EXPLOTACION SEXUAL DE LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA.

Entre las situaciones de violencia no podemos olvidar aquella relacionada con la explotacion sexual

de nifias, nifios y adolescentes en cualquiera de sus manifestaciones.

Desde FAPMI-ECPAT Espafia llevamos trabajando desde 2011 en el &mbito de la prevencion de esta
problematica y hemos podidos observar cdmo el fenédmeno ha ido evolucionando victimizando cada

vez a mas nifias, nifios y adolescentes, también en nuestro pais.

Los datos recientes a nivel internacional y nacional han alertado de un aumento significativo de los
casos relativos a la explotacién sexual online de la infancia y la adolescencia. Organizaciones como
la nuestra veniamos alertando de las facilidades que ofrecen las tecnologias interactivas para acceder
y producir y distribuir material e imagenes de abuso sexual infantil. Lo anterior se ha visto exacerbado,
por un lado, por el aumento en el uso de medios digitales por parte de nifias, nifios y adolescentes, el
mayor tiempo pasado en casa y, por tanto, para el consumo de este tipo de materiales, y, por otro,

por la adaptacién de los delincuentes sexuales a las nuevas circunstancias.

Los patrones en cuanto a la trata de personas, también es probable que se hayan modificado durante
la crisis sanitaria. Es probable que aumente la venta de nifias, nifios y adolescentes por parte de sus
familias utilizando para ello los medios digitales, asi como un aumento de los matrimonios infantiles

a causa de la crisis econémica derivada.
NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES VICTIMAS DE VIOLENCIA MACHISTA.

Como informan los y las profesionales especializados en la asistencia a victimas de violencia
machista, la crisis de la COVID-19 ha aumentado también estos casos, especialmente como resultado
de las medidas de confinamiento, situacién en que se ha incrementado el riesgo de sufrir agresiones,

debido al mayor tiempo de convivencia de las victimas con sus agresores, el mayor control ejercido
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por estos ultimos sobre ellas, la menor visibilidad de los malos tratos, asi como las dificultades de las

mujeres para acudir a los recursos de asistencia o a las redes de apoyo social habituales.

La violencia machista tiene consecuencias en la salud, bienestar y desarrollo de los nifios y nifias que
viven en un entorno familiar donde esta violencia esta presente. De esta forma, la Ley 8/2015 de 22
de julio de modificacién del sistema de proteccion a la infancia y a la adolescencia, establece que las
personas menores de edad son victimas directas de la violencia machista y como tales, estamos

obligados a darles la proteccion que merecen.
NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES TUTELADOS.

Por otro lado, determinados colectivos de nifias, nifios y adolescentes ya venian siendo objeto de una

creciente preocupacion por su condicién especialmente vulnerable.

Las personas menores de edad atendidas en el sistema de proteccion también han aumentado de
forma importante en los Ultimos afios: de 43.902 en 2016 a 49.985 en 20184 (lo que supone mas del
13%) nifias, nifios y adolescentes viven bajo la proteccion de la administracion ya sea en centros
residenciales de accion educativa o bien estan bajo otras medidas de proteccidon como el acogimiento

familiar, etc.

Las situacién de muchos nifios y nifias se ve agravada por la saturacién de muchos de los centros de
acogida, la falta de recursos y personal (psicologos, sanitarios, etc.) y la falta de posibilidades de
actividades educativas, culturales o ludicas, poniendo de manifiesto una serie de déficits que el

sistema de proteccion venia acumulando.
NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES MIGRANTES.

Diversas entidades también ponen de manifiesto las condiciones de hacinamiento, la falta de
condiciones higiénicas, y recursos de todo tipo en determinados centros de acogida destinados a

personas menores de edad migrantes no acompafiadas.

4 Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social (2019). Boletin de datos estadisticos de medidas de proteccion a la infancia. Boletin nim. 21. Datos 2018.
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Estas condiciones han provocado que muchos menores de edad hayan tratado de escapar,

provocando que muchos hayan acabado deambulando y durmiendo en la calle.

Por otro lado, la situacion de los menores de edad que han llegado a la mayoria de edad se complica
enormemente con las medidas derivadas de las politicas del gobierno en materia de migracién,
especialmente en cuanto a la renovacién de los permisos de residencia y falta de recursos de

transicion a la vida adulta.

Lo anterior puede provocar que miles de jévenes puedan quedar en una situacion administrativa

irregular.

Sin embargo, lo anterior no ha constituido un problema puntual. En Espafia, se siguen priorizando las
politicas migratorias, cuyo objetivo es principalmente el control de fronteras, por encima de la

proteccion y la defensa de los derechos de la infancia y la adolescencia en situacion de desproteccion.

Por lo tanto, es fundamental que cualquier decisién adoptada con respecto a este colectivo responda
al interés superior del menor, primando la condicion de nifias y nifios por encima de la de migrantes,
asi como que las mismas, se lleven a cabo desde la perspectiva de la proteccion de la infancia y la
adolescencia, lo que debe obligar a los poderes publicos a incrementar y reforzar la proteccion de

estas personas menores de edad.

Finalmente también es fundamental reconocer la probleméatica estructural subyacente que pueda
aumentar las condiciones de vulnerabilidad de nifias, nifios y adolescentes, avanzando de forma

proactiva para hacer efectivos los Derechos de nifias, nifios y adolescentes.
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3. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

3.1. El papel de FAPMI-ECPAT Espana

Las organizaciones de la sociedad civil juegan un papel fundamental en la lucha contra la violencia
contra la infancia y la adolescencia, principalmente por su posicién Unica que de alguna manera se
constituye como un vaso comunicante entre los diferentes sectores sociales, las administraciones y
el sector privado. El trabajo de la Federacidn ha reforzado su capacidad para poner en marcha o

mejorar una serie de actividades en los Ultimos afios que tienen que ver con:

e Laincidencia politica, a través del desarrollo de propuestas y procedimientos para mejorar
la situacion de la infancia y la adolescencia en nuestro pais frente a la violencia, asi como a
través de la interlocucidon con organismos y agentes clave. En este ambito destacan, por
ejemplo, el seguimiento y las propuestas de enmiendas a ley organica de proteccién a la
infancia y la adolescencia frente a la violencia o las medidas que la Federacion propuso en
su documento “una nueva realidad para nifios, nifias y adolescentes” con motivo de la crisis
sanitaria provocada por la pandemia de la COVID-19.

e La incidencia social, a través principalmente de la organizacion de actividades,
especialmente en el plano formativo como son los seminarios en diferentes ambitos
relacionados con la violencia contra la infancia y la adolescencia que FAPMI organiza o el
Congreso Internacional de Infancia Maltratada.

e Eltrabajo técnico, a través de la elaboracion de memorias, documentacion técnica, etc. que
tienen que ver con la viabilidad de la entidad, y con proyectos y actividades que FAPMI
desarrolla.

e El trabajo en red, tanto con las asociaciones federadas como con otras entidades y
organismos, a nivel internacional y estatal. En este ambito destacan la coordinacion con las
asociaciones que forman parte de Federacion (por ejemplo a través de la celebracion de la
jornada Interasociaciones, o bien a través de la organizacion de jornadas formativas e
informativas en formato organizadas por FAPMI conjuntamente con las asociaciones y para
miembros vinculadas a la mismas), la pertenencia de FAPMI a plataformas y organismos

como la Plataforma de Infancia, el Observatorio de la Infancia, la Red ECPAT Internacional,
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La Red Espafiola contra la trata de personas, en las cuales la Federacién ha participado de

forma activa.

3.2. FAPMI-ECPAT Espana y sus asociaciones federadas

Como Federacién integrada por diversas asociaciones, ofrece un enfoque integral a nivel nacional
que combina las diversas realidades autondmicas y locales. En este sentido, la Federacion y sus
asociaciones federadas trabajan de forma independiente, cada una con sus funciones y
responsabilidad, pero también de forma coordinada, de manera este trabajo conjunto genere el
méximo impacto con el objetivo ultimo de eliminar cualquier forma de maltrato y/o violencia contra la

infancia y la adolescencia.

Desde su constitucién hace méas de 30 afios, FAPMI se ha convertido en un referente en la lucha
contra la violencia y la adolescencia a nivel estatal, una labor que no hubiera sido posible sin el apoyo
y la colaboracion de nuestras asociaciones federadas, las cuales se encuentran presentes en

diferentes comunidades autbnomas del territorio nacional.

Esta diversidad ha sido fundamental en cuanto a los progresos alcanzados en materia de prevencién
de la violencia contra nifios, nifias y adolescentes. Sin embargo, la naturaleza cambiante y dinamica
de esta problematica y los nuevos retos a los que nos enfrentamos a todos los niveles, hacen
necesario revisar la estrategia de la Federacidn, incluyendo los procesos y procedimientos que nos

permitirdn seguir creciendo.

En 2020, la Junta Directiva de la Federacién acordoé la creacién de un grupo de trabajo ad hoc con el
objetivo de poner en marcha un proceso que analizara la eficacia y eficiencia de la Federacién en la
prevencion del maltrato y la violencia contra la infancia y la adolescencia, que ha culminado en el
desarrollo del presente Plan estratégico, el cual incorpora una serie de cambios de cara a la mejora
del papel de la Federacion en esta labor y que tienen que ver principalmente con la mejora de la
incidencia social, en tanto en cuanto a la problematica que se aborda, como con respecto a la
visibilidad de FAPMI y sus asociaciones federadas, la mejora de la comunicacion y la coordinacién
con las asociaciones federadas, el impulso y la participacion en estudios sobre la realidad de la
violencia contra la infancia y la adolescencia a nivel nacional incluyendo las diversidades territoriales,
y la inversion de esfuerzos en la diversificacion de las fuentes de financiaciéon que permitan la

sostenibilidad de la entidad.
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3.3. Ventaqjas, retos y oportunidades

En estos mas de 30 afios de actividad y a través de las actividades que la Federacion ha venido
implementando hemos aprendido diferentes lecciones y cuestiones clave que nos obligan a seguir

trabajando y avanzando en pro de la defensa de los derechos de la infancia y la adolescencia.

En definitiva, FAPMI pretende catalizar y contribuir al cambio a través de la promocion y el apoyo a
aquellas medidas relativas a los diferentes factores que subyacen a la problematica de la violencia
contra la infancia y la adolescencia, abordando su impacto de cara a la creacion de una sociedad libre
de violencia. Y su estrategia se basa en el conocimiento sobre el problema y en su dilatada
experiencia y trayectoria en el &mbito de la prevencién del mismo, asi como en la evaluacion de sus

puntos fuertes y débiles en su abordaje.

e Como organizaciéon centrada en la promocion de los derechos de la infancia y la
adolescencia. FAPMI estd comprometida con la proteccion de la infancia y la adolescencia
frente a cualquier forma de maltrato y/o violencia, asi como con su bienestar.

e Como entidad de la sociedad civil. FAPMI estd comprometida con la justicia social,
contribuyendo al derecho de nifios, nifias y adolescentes a vivir libres de cualquier forma de
violencia y/o maltrato.

e Como federacion que aglutina diferentes asociaciones en diferentes Comunidades
Auténomas del territorio nacional. FAPMI incorpora la experiencia, el conocimiento y las
buenas practicas de las asociaciones federadas en la lucha contra la violencia contra la
infancia y la adolescencia aumentando la eficacia y el impacto de sus actuaciones.

e Como entidad centrada en la prevencion de la violencia contra la infancia y la
adolescencia. FAPMI centra sus esfuerzos en la promocion del buen trato desde una
perspectiva multidisciplinar y coordinada con otros agentes, entidades, organismos, y

administraciones, incluyendo al sector privado.

FAPMI trabaja en definitiva, para conseguir su objetivo prioritario: la proteccion de nifios, nifias y
adolescentes, contribuyendo al ejercicio de su derecho a una vida libre de violencia, una meta que
s6lo puede alcanzarse a través de un enfoque multisectorial y que involucre a todos los actores de la

sociedad, tanto directa como indirectamente vinculados con la problematica.
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Por otro lado, las actividades de FAPMI dependen principalmente del aporte de fondos provenientes
de subvenciones publicas, que en los Ultimos afios se han visto reducidas y la previsién es que se
reduzcan mas. Al respecto es necesario seguir invirtiendo esfuerzos en la busqueda de nuevas y mas
diversas fuentes de apoyo y financiacién que permitan la labor de FAPMI en un entorno que cada vez

mas, demanda nuestra atencion.
3.4. Lateoria del cambio de FAPMI

La teoria del cambio de FAPMI refleja la persistente, creciente y dinamica naturaleza de la violencia
ejercida contra la personas menores de edad, y la necesidad de responder ante ella a través de un
enfoque holistico y multidisciplinar que involucre a los diferentes actores en todos los ambitos

relacionados directa e indirectamente con la infancia y la adolescencia.

Al respecto, FAPMI ha elaborado el presente plan estratégico con el objetivo de cumplir su misién y
gue orientara su labor durante los proximos cuatro afos. El citado plan se basa en cuatro objetivos

estratégicos:

e OE.l. Fortalecimiento de la Federacién y de las Asociaciones miembro. Necesitamos
involucrar a todos los agentes sociales, coordinando y compartiendo un centro de interés que
de hecho tiene mdltiples dimensiones. Al respecto necesitamos compartir informacion,
procedimientos, buenas practicas, compromisos, experiencias y soluciones para investigar,
prevenir e intervenir desde aquellos ambitos directa e indirectamente vinculados a la atencién

a la infancia, extendiendo este compromiso al conjunto de la ciudadania.

e OE.2. Incidencia social para la prevencion de la violencia contra la infancia y la
adolescencia. Se necesita un cambio de actitud respecto a la labor preventiva,
evolucionando desde un modelo de prevencién pasiva a la implicacién activa con diferentes
objetivos que incluyan el fomento de la deteccidn y notificacion; el fomento de la prevencion
primaria y secundaria; y la creacién de un contexto social intransigente con todas las formas

de violencia contra la infancia.

Por lo tanto, las actuaciones implementadas deben servir también como catalizadoras de este

cambio social.
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También hemos visto que los y las profesionales necesitan formacién. Para poder ejercer
una prevencion y deteccion eficaz, los y las profesionales (y futuros/as profesionales)

precisan de formacién cualificada por parte de expertos y expertas en la materia.

Y la ciudadania también necesita informacién. La formacién de profesionales y agentes clave
debe extenderse necesariamente al conjunto de la ciudadania. A través de la difusién de
informacion concreta, cientifica y contrastada sobre la realidad de la violencia contra la

infancia y la adolescencia.

OE.3. Incidencia politica por los derechos de la infancia y la adolescencia. De hecho la
prevencion de la violencia contra la infancia y la adolescencia precisa de un planteamiento
estratégico. Se necesita por tanto un impulso innovador en el proceso de elaboracién de

politicas efectivas, que sitlen a la infancia y la adolescencia en el centro.

OE.4. Promocion de la sostenibilidad y la transparencia. La responsabilidad de la
Federacion también se extiende hacia las personas y las organizaciones, entidades y
administraciones que apoyan y colaboran con la entidad, en un esfuerzo por la mejora
continua de la calidad de las actuaciones que llevamos a cabo y la optimizacion de los
recursos de los que disponemos.
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4.0OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

OE.1. Fortalecimiento de la Federacién y de las Asociaciones miembro

Resultado:
Se han fomentado y articulado espacios y grupos de trabajo con la participacion de las
asociaciones federadas.
Se han fomentado espacios de encuentro entre las asociaciones federadas.

Se han compartido recursos entre la Federacion y las asociaciones federadas.

LINEA ESTRATEGICA
LE 1. Fomento de la participacion interna y el trabajo en red

o LINEA DE ACTUACION

LE 1.1. Analizar y desarrollar canales de comunicacién mas eficaces a nivel interno y con las
asociaciones federadas.

LE 1.2. Fomentar espacios de participacion conjunto con las asociaciones federadas.

LE 1.3. Fomentar y crear grupos ad hoc sobre temas especificos relacionados con la gestion de

la Federacion en el que participan las asociaciones federadas.

LINEA ESTRATEGICA
LE 2. Fortalecimiento a nivel territorial de FAPMI y las asociaciones federadas

o LINEA DE ACTUACION

LE 2.1. Crear lineas comunes de trabajo con las asociaciones federadas.

LE 2.2. Apoyar a las necesidades de las asociaciones federadas.

LE 2.3. Promover el desarrollo de programas y proyectos coordinados por la Federacién en el que
participen las asociaciones federadas.

LE 2.4. Promover el desarrollo de programas y proyectos propios de la Federacion.
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OE.2. Incidencia social para la prevencion de la violencia contra la infancia y la adolescencia.

Resultado:
Se han organizado e implementado acciones de formacién y capacitacion dirigidas a
profesionales de cualquier &mbito relacionado con la infancia y la adolescencia.

Se han organizado e implementado acciones de sensibilizacidn dirigidas al conjunto de la
ciudadania para la concienciacién sobre la problematica de la violencia contra la infancia y la
adolescencia.

Se ha dado continuidad a los programas y proyectos implementados por la Federacion
relacionados con la prevencién a cualquier nivel de la violencia contra la infanciay la
adolescencia.

Se ha promovido la participacion de las asociaciones federadas en las acciones coordinadas

e impulsadas por la Federacion.

LINEA ESTRATEGICA
LE 3. Capacitacion de profesionales y ciudadania a nivel estatal y autonémico

+ LINEA DE ACTUACION

LE 3.1. Actualizar y difundir la oferta formativa de FAPMI en materia de prevencion e
intervencidn en maltrato infantil, vehiculada a través del programa Estatal de Formacién en
Prevencion e Intervencién en Maltrato Infantil a nivel estatal y autonémico, incluyendo a las
asociaciones federadas.

LE 3.2. Implementar actuaciones especificas formativas en funcién a la demanda.

LE 3.3. Apoyar a las asociaciones federadas para la implementacion de acciones formativas

a nivel territorial.

LINEA ESTRATEGICA
LE 4. Sensibilizacion de la ciudadania en general en materia de prevencion del maltrato y/o la

violencia contra la infancia y la adolescencia

o LINEA DE ACTUACION
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LE 4.1. Implementar acciones de sensibilizacion a nivel estatal dirigidas a la ciudadania en
general, con especial incidencia en la poblacion infantil y juvenil, sobre la problemética de la
violencia contra la infancia y la adolescencia, con la colaboraciéon de las asociaciones
federadas.

LE 4.2. Revisar la estrategia de la federacion en cuanto a su presencia y visibilidad en los
medios de comunicacion e incidencia mediatica.

LE 4.3. Actualizacion de la imagen de las paginas web de FAPMI.

LE 4.4. Implementar un plan de comunicacion digital.

OE.3. Incidencia politica por los derechos de la infancia y la adolescencia.

Resultado:
Se haincidido en el disefio, la ejecucién y el seguimiento de normas y politicas que afectan al
bienestar y proteccién de lainfanciay adolescencia.
Se ha participado en foros y espacios de incidencia politica.
La Federacion cuenta con un posicionamiento institucional relativo a la prevencion de la

violencia contra la infancia y la adolescentes en sus diferentes manifestaciones.

LINEA ESTRATEGICA
LE 5. Fomento de la visibilidad de la Federacién y sus asociaciones federadas como referentes en

la lucha contra la violencia contra la infancia y la adolescencia.
» LINEA DE ACTUACION

LE 5.1. Desarrollar el posicionamiento institucional de la Federacion sobre las diferentes tematicas
relacionadas con el maltrato infantil y adolescente.

LE 5.2. Promover la participacién de la Federacién en los espacios institucionales

LE 5.3. Generar alianzas con otras entidades, instituciones o agentes claves.

LE 5.4. Desarrollar una estrategia interna de incidencia con la participacién de las asociaciones
federas.

LINEA ESTRATEGICA

LE 6. Incidencia hacia el Ejecutivo, Legislativo e instituciones a nivel europeo e internacional.
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LINEA DE ACTUACION

LE 6.1. Seguimiento e incidencia sobre las recomendaciones del Comité de los Derechos del Nifio.
LE 6.2. Sensibilizar e incidir en otros mecanismos de seguimiento de Convencién y Tratados de

Derechos Humanos que afectan a la infancia, asi como Agenda 2030

OE.4. Promocidn de la sostenibilidad , cumplimiento normativo y la transparencia.

Resultado:
Se han aumentado los recursos econémicos de la Federacion, y se han diversificado las
fuentes de financiacion.
Se ha aumentado la transparencia en cuanto a los procesos de gestion de la Federacion.

La Federacién cumple con la legislacion vigente y la normativa interna.

LINEA ESTRATEGICA
LE 7. Aumento de la pluralidad en la financiacién

« LINEA DE ACTUACION

LE 7.1. Desarrollar una estrategia de financiacion que favorezca la sostenibilidad y capacidad

suficiente de la Federacion.
LE 7.2. Incrementar los recursos econdmicos de la Federacion para el desarrollo de

actividades y proyectos.

LINEA ESTRATEGICA
LE 8. Aumento de la transparencia de la Federacién

o« LINEA DE ACTUACION

LE 8.1. Dar continuidad a la implementacion y certificacion del sistema de gestion de calidad

de la Federacion.
LE 8.2. Dar continuidad a la implementacion del plan de igualdad en la Federacion.
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LE 8.3. Actualizar las politicas de proteccion y buen trata a la infancia y la adolescencia de la

0 PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

Federacion.

LE 8.4. Desarrollar e implementar un plan de voluntariado.

LE 8.5. Crear un Portal de Transparencia.

LE 8.6 Desarrollar e implementar un plan de cumplimiento normativo.

El presente plan estratégico también incorpora una serie de metas estratégicas transversales a las

anteriores y a los objetivos definidos en el mismo:

Fomento de la transparencia, los procesos democraticos e informacién a la sociedad del

impacto de nuestras actuaciones y la consecucién de nuestros objetivos.

Promocion de la colaboracion interna entre las entidades y la federacion y la colaboracion

externa con entidades que compartan objetivos analogos a los nuestros.

Adoptar la perspectiva de género tanto en nuestras actividades como en nuestra

organizacion.
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Indicadores de resultado

OE.1.
Fortalecimiento de
la Federaciony de

las Asociaciones

miembro

LE 1. Fomento de la
participacion interna y el
trabajo en red

LE 1.1. Analizar y desarrollar
canales internos de comunicacion
mas eficaces a nivel interno y con
las asociaciones federadas.

LE 1.2. Fomentar espacios de
participacién conjunto con las
asociaciones federadas.

LE 1.3. fomentar y crear grupos ad
hoc sobre temas especificos
relacionados con la gestion de la
Federacion en el que participan
las asociaciones federadas.

Se ha mejorado el proceso

de comunicacién interna y

con las asociaciones
federadas.
Se han desarrollado

espacios de participacion
con las asociaciones
federadas

Se han creado grupos ad hoc
creados/ impulsados por la
Federacion en los que
participan las asociaciones
federadas, de acuerdo a la

pertinencia.

Las asociaciones federadas
manifiestan un grado de
satisfaccion de 8 sobre 10
sobre la eficacia y eficiencia
de la comunicacién interna.
Al menos 1 espacio de
participacion anual
desarrollado

En 2024  todas las
asociaciones federadas se
han involucrado
activamente en, al menos,

un espacio de participacion.

uno de
cada cinco
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En 2024 al menos se han
creado/impulsado ocho

grupos ad hoc

LE 2. Fortalecimiento territorial
de FAPMI y las asociaciones

federadas

LE 2.1. Crear lineas comunes de
trabajo con las asociaciones
federadas.

LE 2.2. Apoyar a las necesidades
de las entidades miembro.

LE 2.3. Promover el desarrollo de
programas y proyectos
coordinados por la Federacion en
el que participen las asociaciones
federadas

LE 2.4. Promover el desarrollo de
programas y proyectos propios de

la Federacion.

Se han mejorado los
servicios prestado prestados
por la Federaciébn a las

asociaciones federadas.

Se han implementado
programas Yy  proyectos
coordinados por la

Federacion en los que se
involucran a las asociaciones
federadas
Se han implementado
proyectos coordinados por la

Federacion.

Las asociaciones federadas
manifiestan un grado de
satisfaccion de 8 sobre 10
sobre los servicios prestados
por la Federacion.

En 2024 se han desarrollado
al menos dos programas y/o
proyectos coordinados por la
Federacion en los que se
involucran alas asociaciones
federadas

La Federacion coordina e
implementa al menos tres
programas y/o proyectos

anuales.
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OE.2. Incidencia
social parala
prevencién de la
violencia contra la
infanciay la

adolescencia.

LE 3. Capacitacion de
profesionales y ciudadania a

nivel estatal y autonémico

LE 3.1. Actualizar y difundir la
oferta formativa de FAPMI en
materia de prevencion e
intervencidn en maltrato infantil,
vehiculada a través del programa
Estatal de Formacién en
Prevencion e Intervencién en
Maltrato Infantil a nivel estatal y
autonomico, incluyendo a las
asociaciones federadas.

LE 3.2. Implementar actuaciones
especificas formativas en funcion
a la demanda.

LE 3.3. Apoyar a las asociaciones
federadas para la implementacién
de acciones formativas a nivel

territorial.

Oferta formativa desarrollada
y difundida.

Implementacion de
actuaciones de formacién
por parte de la Federacién
Implementacion de
actuaciones de formacion
por las asociaciones
federadas en las que

participa la Federacién

En 2021 se ha desarrollado y
difundido
formativa.
En 2024 se han

implementado al menos 10

una oferta

actuaciones de formacién
anuales por parte de las
asociaciones federadas en
las que participa la
Federacion

En 2024, se ha
incrementado en un 10% el
namero de acciones
formativas implementadas

por parte de la Federacién

LE 4. Sensibilizacion de la

ciudadania en general en

LE 4.1. Implementar acciones de

sensibilizaciéon a nivel estatal

Las asociaciones federadas

se implican activamente en

La Federacién implementa al

menos dos actuaciones de
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materia de prevencion del
maltrato y/o la violencia contra

la infancia y la adolescencia

dirigidas a la ciudadania en
general, con especial incidencia
en la poblacion infantil y juvenil,
sobre la problematica de la
violencia contra la infancia y la
adolescencia, con la colaboracion
de las asociaciones federadas.
LE 4.2. Revisar la estrategia de la
Federacion en cuanto a su
presencia y visibilidad en los
medios de comunicacion e
incidencia mediatica.

LE 4.3. Actualizacion de la
imagen de las paginas web de
FAPMI.

LE 4.4. Implementar un plan de

comunicacion digital.

las actuaciones de
sensibilizaciéon
implementadas por la
Federacion

La Federacion aumenta el
nimero de  apariciones
publicas y/o en medios de
comunicacion

Grado de impacto en los
medios de comunicacion y la
opinion  publica de las
actuaciones de
sensibilizacién llevadas a
cabo.
Plan de comunicacion
elaborado e implementado
Estrategia de comunicacion

disefiada e implementada

sensibilizacion a nivel estatal
anualmente.

En 2024, todas las
asociaciones federadas
participan activamente de las
actuaciones de
sensibilizacion
implementadas por la
Federacion.

En 2024 se ha incrementado
en un 30% la aparicion de la
Federacion en los principales
medios de comunicacion a
nivel nacional.

En 2024 se ha incrementado
en un 30% la visibilidad de la
Federacion a nivel publico.
En 2022, se implementan el

100% de las acciones
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Las asociaciones federadas
se implican activamente en
el desarrollo del plan y la

estrategia de comunicacion

desarrolladas en el plan de
comunicacion de FAPMI.

En 2022, se implementan el
100% de

desarrolladas en la

las acciones
estrategia de comunicacién
de FAPMI.

Todas las asociaciones
federadas se han implicado
en el desarrollo del plany la
estrategia de comunicacion

del FAPMI.

OE.3. Incidencia

politica por los

derechos de la
infanciay la

adolescencia.

LE 5. Fomento de la visibilidad
de la Federacion y sus
asociaciones federadas como
referentes en la lucha contra la
violencia contra la infancia y la
adolescencia.

LE 5.1. Desarrollar el

posicionamiento institucional de

la Federacion sobre las diferentes
tematicas relacionadas con el

maltrato infantil y adolescente.

Posicionamiento institucional
desarrollado y difundido

Nimero de asociaciones
federadas que participan en

su desarrollo

En 2021 FAPMI cuenta con

la elaboracion de
argumentarios sobre
diferentes temas

relacionados con el maltrato/
violencia contra la infancia y

la adolescencia que dan
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LE 5.2. Promover la participacion
de la Federacién en los espacios
institucionales
LE 5.3. Generar alianzas con
otras entidades, instituciones o
agentes claves.

LE 5.4. Desarrollar una estrategia
interna de incidencia con la
participacion de las asociaciones

federas.

NUmero de espacios
institucionales en los que se
participa

Numero de colaboraciones
llevadas a cabo con otras
entidades, instituciones o
agentes claves.

Estrategia interna de
incidencia desarrollada
Numero de asociaciones
federadas que participan

activamente

cuenta de su
posicionamiento
institucional.

Todas las asociaciones
federadas se han
involucrado activamente en
el desarrollo del
posicionamiento institucional
de FAPMI.

En 2024 se ha incrementado
en un 10% el nimero de
espacios institucionales en
los que participa la
Federacion

En 2024 se ha colaborado
con al menos 10 entidades,
instituciones 0  agentes

clave.
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En 2022 se han desarrollado
e implementado el 100% de
las actuaciones contenidas
en el plan de incidencia de
FAPMI

Todas las asociaciones
federadas participan
activamente en el desarrollo
e implementacion del plan de

incidencia de FAPMI.

LE 6. Incidencia hacia el
Ejecutivo, Legislativo e
instituciones a nivel europeo e
internacional.

LE 6.1. Seguimiento e incidencia

sobre las recomendaciones del

Comité de los Derechos del Nifo.

LE 6.2. Sensibilizar e incidir en
otros mecanismos de
seguimiento de Convencién y
Tratados de Derechos Humanos

gue afectan a la infancia.

Desarrollo de
recomendaciones/
propuestas desarrolladas
Grado de incidencia de las
recomendaciones/
propuestas desarrolladas en
las politicas de proteccion a
la infancia y la adolescencia

estatales

En 2024 al menos se han
desarrollado 8 propuestas

En 2024, se ha conseguido
la modificacion/ introduccion
de al menos un 5% de los
procedimiento/ normas
propuestas por la Federacion

en el ambito de la proteccién
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Grado de incidencia de las
recomendaciones/
propuestas desarrolladas en
las politicas de proteccion a
la infancia y la adolescencia
autonomicas y locales

Grado de

ciudadania,

impacto en la
instituciones vy
administraciones

involucradas

a la infancia y Ila
adolescencia

En 2024, la Federacion ha
incrementado en un 20% su

visibilidad.

OE.4. Promocion de
la sostenibilidad y

la transparencia.

LE 7. Aumento de la pluralidad
en la financiacion

LE 7.1. Desarrollar una estrategia
de financiacion que favorezca la
sostenibilidad y capacidad -
suficiente de la Federacion.
LE 7.2. Incrementar los recursos |-
economicos de la Federacion
para el desarrollo de actividades

y proyectos.

Estrategia de financiacién
desarrollada e implantada
Grado de

econdémica alcanzado

sostenibilidad

Grado de diversificacion de

los fondos de la Federacion

En 2024 la Federacion
cuenta con al menos un 10%
de fondos propios.

En 2024

cuenta con al menos un 20%

la Federacion

mas de financiacion externa.
En 2024

cuenta con al menos un 10%

la Federacion
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de fondos provenientes de

financiadores privados.

LE 8. Aumento de la
transparencia de la

Federacion

LE 8.1. Dar continuidad a la
implementacion y certificacion del
sistema de gestion de calidad de

la Federacion.

LE 8.2. Dar continuidad a la

implementacion del plan de

igualdad en la Federacion.

LE 8.3. Actualizar las politicas de
proteccion y buen trato a la
infancia y la adolescencia de la
Federacion.

LE 8.4. Desarrollar e implementar
un plan de voluntariado.

LE 8.5. Crear un portal de

transparencia.

Certificacion del sistema de
gestion de calidad de la
Federacion.

Grado de consecucion de las
medidas contenidas en el
plan de igualdad de Ia
Federacion.

Desarrollo de las politicas de
proteccion y buen trato a la
infancia y la adolescencia de
la Federacion.

Grado de desarrollo de las
politicas de proteccion y
buen trato a la infancia y la
adolescencia de la

Federacion.

En 2021 la Federacion
cuenta con la certificacion
del sistema de gestiéon de
calidad.

En 2024, la Federacion
mantiene la certificacion del
sistema de gestibn de
calidad.

En 2021 la Federacion ha
desarrollado e implantado el
100% de las medidas
contenidas en las politicas
de proteccion

En 2022 la Federacion ha
desarrollado e implantado el
100% de las medidas
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LE 8.6 Desarrollar e implementar
un plan de cumplimiento

normativo.

Desarrollo del plan de
voluntariado de la
Federacion.

Grado de desarrollo del plan
de voluntariado de Ia
Federacion.
Memorias anuales
elaboradas y difundidas
Grado de impacto de la
difusién de las memorias de
las memorias anuales de la
Federacion.

Desarrollo del plan de
cumplimiento normativo.
Grado de implementacion del
plan de cumplimiento

normativo.

contenidas en el plan de
voluntariado.

En 2022 la Federacién a
desarrollado e implantado el
100% de las medidas
contenidas en el plan de
cumplimiento normativo.

En 2021 la Federacién
cuenta con una seccion en
su pagina web dedicada a la

transparencia.
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5. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN

5.1. Orientacion a resultados

Sobre la base que establece el presente plan estratégico 2021-2021 se refuerza de forma
considerable el enfoque orientado a resultados en cuanto a la planificacion, la gestion de la ejecucion,
el monitoreo y la rendicion de cuentas, reflejando los logros que pretende conseguir la Federacion asi

como la repercusion en la respuesta ante la violencia contra la infancia y la adolescencia.

Por otro lado, este enfoque no sélo queda reflejado a nivel estratégico, sino también en la gestién de
la Federacion facilitando la alineacién con los principios de las asociaciones federadas, asi como con
los marcos emanantes de las entidades, administraciones y otros agentes con los que la Federacién

trabaja y colabora de forma estrecha.

De este modo, tanto las lineas estratégicas, de actuacion y los indicadores clave identificados para
los cuatro objetivos estratégicos propuestos permitiran evaluar el progreso general de la Federacion
y acreditar su contribucién a la erradicacion de la violencia contra nifios, nifias y adolescentes en
nuestro pais. si bien, entendiendo la complejidad en la mediciéon de los logros en cuanto al impacto
en la lucha contra esta problematica, la Federacién continuard con su compromiso de seguir
colaborando con aquellas organizaciones, asociaciones, entidades, administraciones y empresas del
sector privado en la construccion de estrategias que permitan un impacto mayor en la prevencion de

la misma.

Por otro lado, sabemos que una de las problematicas que impiden el ajuste de estrategias a la realidad
a la que nos enfrentamos, es la falta de datos objetivos y contrastados sobre la misma. Sin embargo
tanto la Federacion, como las asociaciones federadas disponen de una sobrada experiencia en el
abordaje del maltrato y/o la violencia contra la infancia y la adolescencia procedente de sus
actuaciones, programas y servicios implementados a nivel local. En los préximo afios, la Federacion
debera mejorar los canales de comunicacién tanto a nivel interno como externo, asi como la
coordinacién con sus asociaciones federadas, de manera que esta experiencia derive en un efecto

multiplicador de los esfuerzos invertidos en la lucha contra esta probleméatica.
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5.2. Prioridades organizacionales

De cara al desarrollo de los objetivos estratégicos propuestos en el presente plan, la Federacion se

compromete a seguir:

- Explorando nuevos modelos de filiacion y de gestién a nivel interno que mejoren un liderazgo a
nivel estatal en materia de prevencion de la violencia contra la infancia y la adolescencia en
cualquiera de sus manifestaciones y de proteccién de nifios, nifias y adolescentes.

- Utilizando los medios y recursos disponibles para mejorar la comunicacion interna con las
asociaciones federadas y a nivel externo para que su mensaje llegue de forma eficaz y eficiente
a la ciudadania en su conjunto.

- Fomentando y apoyando la participacion de las asociaciones federadas en proyectos, programas
e iniciativas de la Federacion para lograr un efecto multiplicador en la promocidon de los derechos
de la infancia y la adolescencia.

Fomentando y apoyando a su personal técnico, con el objetivo de favorecer el desarrollo de
productos basado en la evidencia cientifica y documentada sobre este problematica.

- Aumentando su presencia y participacion en foros y eventos tanto a nivel institucional como
técnico.

- Abogando por una mayor asignacion de recursos, por parte de administraciones, organizaciones,
fundaciones, donantes, etc., para asegurar su sostenibilidad y su labor en la erradicacion de la

violencia contra la infancia y la adolescencia.

5.3. Seguimiento y evaluacion del Plan

La prevencion de la violencia contra la infancia y la adolescencia es una tarea que nos involucra a
todos y todas, desde administraciones, organismos de distintos ambitos, organizaciones de la
sociedad civil, el sector privado, las comunidades, las familias y a los propios nifios, nifias y

adolescentes.

Pero para que esta prevencion sea eficaz y podamos seguir avanzando en el objetivo Gltimo de que
todos los nifios, niflas y adolescentes puedan disfrutar de su derecho a un vida libere de violencia, es

fundamental que seamos capaces de medir y monitorizar los progresos alcanzados.
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Al respecto, de cara a la implementacion del plan estratégico propuesto, el primer paso sera la

0 PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

realizacion de los correspondientes Planes Operativos Anuales, que concretaran los objetivos y las
actividades a realizar con una periodicidad anual. A través de estos planes operativos anuales se
aterrizan las lineas de trabajo propuestas y se cuantifican consecuentemente los indicadores

asociados a ellas, para su correcto seguimiento.

Al respecto se constituye una Comisién de Seguimiento del Plan, compuesta por integrantes de la
Junta Directiva de la Federacion, asi como personal del equipo técnico de la entidad.

Esta comision revisara de forma periddica, cada seis meses, los avances realizados en la consecucion
de los objetivos y las lineas de actuacion establecidas, emitiendo los consecuentes informes de

recomendaciones para el siguiente periodo.

Del mismo modo, a finales de 2022, correspondiente a la mitad del periodo de implementacién del
plan estratégico, se llevara a cabo una primera evaluacion del ajuste del mismo con el objetivo de
adaptarlo y/o reconducirlo en caso de que fuera necesario. Esta primera evaluacion implicara una
revision exhaustiva de los objetivos y las lineas estratégicas propuestas, con la posibilidad de

introducir aquellas modificaciones y/o mejoras que se consideren oportunas.
A la finalizacién del periodo de vigencia del plan a finales de 2024, se llevard a cabo la evaluacion

final del plan. Los resultados obtenidos asi como el andlisis del contexto externo e interno, daran lugar

a la elaboracién de un nuevo Plan para el siguiente periodo de actuacion.

5.4. Cronograma de la implementacion

2021 2022 2023 2024

4717 [271]3T 147 [1T |27]3T]4T]

e Elaboracion de los Planes

Operativos Anuales

e Revision semestral Plan

estratégico

e Evaluacion intermedia

e Evaluacion final .
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ANEXOS

A.1. Formulario diagnéstico

10.

¢, Cuales son tus expectativas respecto a ser entidad Federada?

¢De qué manera FAPMI podria contribuir al fortalecimiento de tu entidad?

¢Puedes detallar, en tu opinién, qué es lo que FAPMI hace especialmente bien?

¢Puedes detallar, en tu opinidn, cual es el area en el que FAPMI podria mejorar su

actividad?

Respecto a la pregunta anterior, ¢,de qué manera podria hacerlo?

¢, Qué nuevas lineas de actividad te gustaria que se impulsaran desde la Federacion?

¢ Qué lineas de actividad consideras que son prioritarias?

¢, Qué proyectos podria desarrollar FAPMI con el apoyo de las entidades Federadas?

¢, Qué otros proyectos podrian desarrollar FAPMI sin el apoyo de las entidades

Federadas?

¢Coémo podria FAPMI convertirse en una entidad de referencia en proteccion a la infancia
y adolescencia de manera independiente (tanto para recibir subvenciones, elaboracién de
materiales etc.)
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